


A SIDERURGIA BRASILEIRA E CLASSIFICADA,
INTERNACIONALMENTE, COMO UMA DAS MAIS
COMPETITIVAS DO MUNDO, CONSIDERANDO SUA
MODERNIDADE E QUANTIDADE DE PRODUCAO. O
BRASIL E 0 9° PRODUTOR DE ACO NO RANKING
MUNDIAL, SENDO RESPONSAVEL POR 50,200 DA
PRODUCAO DA AMERICA LATINA E 2,9% DO
TOTAL MUNDIAL. AS INOVACOES TECNOLOGICAS,
O DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS, PROCESSOS
E METODOS GERENCIAIS SAO FATORES QUE
INFLUENCIAM NA ALTA COMPETITIVIDADE DO PARQUE
SIDERURGICO BRASILEIRO.

implantacdo das primeiras usinas siderurgicas no Brasil

teve inicio nos anos 30, quando ja eram conhecidas a

xisténcia de importantes reservas de minério de ferro de

alta qualidade no Pais. A primeira usina integrada instalada foi cons-

truida em associacio de capitais nacionais e estrangeiros, dando inicio

a um modelo que vem sendo uma constante em todo o processo de
desenvolvimento da siderurgia brasileira.

A expansio do parque produtor de aco no Brasil teve seu auge nas
décadas de 70 e 80. Até meados dos anos 70, o Brasil era grande im-
portador de aco. Acelerou-se, nesse periodo, o processo de expansio da
industria, sob controle principalmente do poder publico, objetivando
nio sé atender a uma demanda crescente como promover uma substi-
tuicdo de importagdes. A partir de 1981, o Brasil se tornou exportador

liquido de aco.



O modelo de producdo baseado em empresas estatais, porém,
exauriu-se na medida que o poder publico, chegando a deter de 70%
da capacidade produtiva do Pais, foi perdendo capacidade de investir,
numa €poca de intenso desenvolvimento tecnoldgico da producido de
aco no mundo. A alternativa para ndo comprometer o desempenho e
competitividade das usinas foi transferi-las ao controle privado.

O processo de privatizacdo, através de leildes abertos, iniciou-se
no final dos anos 80 e foi concluido em 1993, quando a capacidade
instalada do pais era de 28 milhdes de toneladas. Desde a conclusio
da privatizacdo, de 1994 a 2004, o setor investiu de US$ 13 bilhoes,
principalmente voltados para atualizacdo tecnoldgica, eliminacio de
gargalos de producdo, enobrecimento da mistura de produtos e prote-
cdo ambiental.

0 parque produtor de aco brasileiro, atualmente um dos mais mo-
dernos do mundo, ¢ constituido de 25 usinas, sendo 11 integradas (pro-
ducdo a partir de minério de ferro) e 14 semi-integradas (producio a
partir da reciclagem de sucata), administradas por sete grupos empre-
sariais.

Atualmente, as usinas integradas sdo responsaveis por 74% da
producdo brasileira de aco, enquanto as semi integradas por 26%. A
capacidade instalada do Brasil ¢ de 36 milhdes de toneladas de aco
bruto por ano, sendo 92,4% o indice de processamento através de lin-
gotamento continuo. O Brasil ¢ o 9° produtor no ranking mundial, res-
pondendo, em 2005, por 50,2% da producdo na América Latina e 2,9%

do total mundial.



Investimento em tecnologia: Sala de controle

v/ da Cosipa, Cubatdo, Minas Gerais.

PRODUCAO BRASILEIRA DE ACO

Unid.: 1000 t

_ 2001 2002 2003 2004 2005

26.717 29.604 31.147 | 32.909 | 31.631
25.790 | 27.873 29.119 30.555 | 29.202

* Laminados e semi acabados para vendas.




0 desenvolvimento da siderurgia brasileira tem como objetivo cen-
tral o acompanhamento das tendéncias do mercado e das necessidades
dos setores consumidores. Isto tem possibilitado o atendimento de mais
de 95% da demanda interna de forma competitiva como se comprova
nédo s6 pelas exportacoes diretas do setor como pelas exportacdes dos
principais setores intensivos em aco, como automotivo, linha branca e

bens de capital.

Distribuicdo Setorial do Consumo Aparente
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Embora ainda tenha um baixo consumo per capita de aco (91 kg/
hab.), o mercado consumidor brasileiro possui um perfil de consumo de
aco similar as economias industrializadas, tendo em vista a existéncia
no Pais de uma estrutura industrial bastante desenvolvida em setores
como automotivo, autopecas, bens de consumo duraveis em geral e
bens de capital.

Além de atender plenamente a demanda interna a siderurgia bra-
sileira vem, desde o inicio da década de 90, mantendo posicdo expor-
tadora forte, com mais de 40% da producio voltada para o mercado
externo. As exportacdes brasileiras estdo fortemente concentradas em
produtos semi acabados (placas e “billets”). Esta produgéo, destinada
ao reprocessamento em usinas no exterior, representam, na meédia dos

ultimos anos, mais de 50% do total das exportacoes do setor.



Exportacdo de Produtos Siderurgicos
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As exportacoes de produtos siderurgicos brasileiros atingem mais
de 100 paises e posicionam o setor como um dos principais geradores
de saldo comercial do pais. Em 2005, as exportagdes atingiram 12,5
milhdes de toneladas de aco no valor de US$ 6,5 bilhdes.

Destino das Exportacdes de Produtos Siderurgicos - 2005
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Qualidade dos produtos siderurgicos: Estoque de

bobinas de aco da Cosipa, em Cubatio, Sdo Paulo.



A siderurgia brasileira ¢ classificada internacionalmente dentre
as mais competitivas do mundo. Além de plantas modernas, o Brasil
possui minério de ferro de alta qualidade, sendo atualmente o maior
produtor e exportador mundial desse insumo. Outro fator de compe-
titividade relaciona-se aos custos de logistica favoraveis devido a ex-
celente configuracio mina-usina-porto-mercado do parque produtivo
instalado. Destaca-se também a preocupacdo do setor com as questdes
ambientais, razdo pela qual a quase totalidade das usinas brasileiras
sdo certificadas pelas normas da ISO 14000.

A continuada tendéncia de internacionalizacio e concentracio da
siderurgia observada no cendario mundial tem-se refletido também no
Brasil, que passa por processo similar. Isto vem acirrando a competicdo
no setor exigindo investimentos permanentes na melhoria da compe-
titividade através da atualizacio tecnologica, desenvolvimento de pro-
dutos, processos, métodos gerenciais e ganhos de escala.

Um aspecto a destacar ¢ o fato da siderurgia brasileira ser formada
principalmente por empresas de capital aberto que valorizam requisitos
de responsabilidade corporativa. Desse modo, as empresas brasileiras
tém crescente preocupacio nio so6 com a qualidade da producéo e os
resultados econémico-financeiros, mas também com as questdes am-
bientais e sociais, em padrdes compativeis com as atuais exigéncias do
consumidor e da sociedade em geral.

Associados a estes aspectos, o crescimento da economia do pais e
o baixo consumo per capita atual indicam uma tendéncia de aumento
na demanda de aco para os proximos anos. As projecdes elaboradas
pelo Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS) indicam taxa de crescimen-

to anual acima de 8% nos proximos cinco anos.



Neste cenario, as empresas que integram o atual parque siderur-
gico prevéem investimentos da ordem de US$ 11,2 bilhdes no periodo
2006 a 2010 para, principalmente, aumentar a sua capacidade de 36
milhoes de t/ano para cerca de 44 milhdes de t/ano.

Além dos investimentos citados, sdo previstos aumentos de ca-
pacidade com a instalacdo de novas usinas (greenfield) destinadas a
ampliar a oferta de semi acabados para exportacio, que, como mencio-
nado, ¢ posicdo tradicional da siderurgia do Pais. Estes investimentos,
programados por empresas internacionais em associacio com empresas
brasileiras, buscam aproveitar as vantagens comparativas que o Pais

oferece.
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